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Le « pouvoir d’agir » est une notion, qui s’est progressivement faite une place au coeur des
réflexions, des actions développées par I'action sociale. Elle n’est cependant pas nouvelle, elle
se (re)découvre. L'émergence d’une crise de sens sans précédent dans le domaine de la
protection de I'enfance, les nombreux dysfonctionnements institutionnels qui font
aujourd’hui I'objet d’une enquéte parlementaire, la place prise désormais par les jeunes
confiés ou anciennement confiés, obligent a réinterroger nos modes de pensée et d’action au
sein de nos institutions et ce afin de considérer la personne accompagnée comme un auteur
en devenir de son propre parcours de vie.

Cette notion du pouvoir d’agir est désormais de plus en plus abordée au niveau des structures
de terrain, des écoles de formation au travail social, ainsi que dans la littérature spécialisée,
généraliste, des institutions politiques et des commandes publiques. Alors qu’a l'origine, ce
concept se retrouvait principalement dans les sphéres du travail social et de I’éducation
populaire, il revient en force depuis quelques années et notamment depuis le COVID. Tour a
tour solution contre les démotivations dans le monde du travail, moyen de lutter contre I'éco-
anxiété, outil de développement personnel, le pouvoir d’agir se développe désormais dans de
nombreux domaines.

Lors de la réalisation de ce livret-ressources, et alors que la thématique de I'événement
interroge « Le pouvoir d’agir et la Prévention Spécialisée », nous avons été surpris de
constater le peu d’écrits qui croisent ces deux sujets, alors méme que le pouvoir d’agir est au
cceur des pratiques et réflexions de nombreux professionnels de la prévention spécialisée.
Dans ses principes, ses modalités spécifiques d’accompagnement individuel et/ou collectif, la
Prévention Spécialisée possede dans ses caractéristiques le terreau fertile a I’épanouissement
de ce concept du pouvoir d’agir.

Il reste au-dela des mots, a traduire et a décliner ce concept au quotidien dans un mouvement
nécessaire au travers des actions développées avec et pour les jeunes et leurs familles. Cela
est déja en marche, dirons-nous, cependant I'enjeu de la participation des personnes
accompagnées au processus de réflexion et de décisions des orientations qui les concernent
est un enjeu capital. « C’est lorsque les circonstances sont propices que les choses émergent »,
disait un travailleur social de rue québécois. Nous sommes les circonstances et au travers de
la rencontre dans un regard qui envisage et non qui dévisage, nous pouvons favoriser
I’émergence de cette capacité de I'étre a (re)devenir capable et ainsi recouvrir toute sa
dignité.

Paul Ricoeur disait en substance qu’il n’y a pas pire souffrance pour la condition humaine que
celle de I'impuissance. Les mécanismes d’oppression, de domination qui s’exercent sur les
populations les plus vulnérables et notamment une partie de la jeunesse aupres desquels la
prévention spécialisée s’engage, s’implique, ne favorisent pas I'émergence de cette
capacitation a étre auteur de son parcours de vie. Il s’agit bien d’étre auteur et non un simple
spectateur ou encore acteur qui se laisserait diriger.



A I'image de la Prévention Spécialisée, au croisement de nombreuses politiques publiques, le
choix fut de se limiter au concept original et a son évolution en lien notamment avec les
guestions de territoires, de jeunesse et de travail social. Loin de s’estimer exhaustifs en la
matiere, et sans prétendre en donner une définition claire et univoque, nous vous proposons
par ce livret quelques ressources documentaires qui, nous |'espérons, alimenteront vos
réflexions et pratiques.

Nous tenons, par I’organisation de ce temps fort et par la transmission de ce livret, a valoriser
I’ensemble des associations de prévention spécialisée sur le territoire national qui concourent
et ceuvrent aupres des jeunes les plus vulnérables a accompagner au travers de la proximité,
du dialogue, de la présence dans le respect de la temporalité de chacun.

Plus globalement, nous tenons aussi a rappeler I'engagement de la Prévention Spécialisée au
sein de la Protection de I'Enfance a participer activement par ses missions a prévenir les
nombreux criteres de vulnérabilité qui sont repérés sur les différents territoires. Ce livret
s’adresse aussi de ce fait a I’'ensemble des structures de la Protection de I'Enfance. Apprenons
a travailler ensemble dans I'alliance, dans des nécessaires coopérations transversales afin de
mieux appréhender les nombreux défis et enjeux qui nous sont présentés.

Je tiens a remercier I'ensemble de I'équipe de I’APSN (Association de Prévention Spécialisée
Nationale) et particulierement Sarah Renouard pour le travail réalisé dans le cadre de ce livret.
J'associe a ce remerciement les financeurs de ce projet et nos partenaires actuels et a venir.

« Je peux agir, je peux faire : je peux faire arriver des événements dans mon environnement
physique et social. Le sujet agissant prend sur lui et assume la part d’initiative dont il est
capable : il effectue sa puissance d’agir. »

Myriam Revault d’Allonnes

Johnny Herbin,

Directeur de ’ASPN



Table des matieres

Pouvoir d’Agir : inspirations et concepts .....cccoeeevevivieeerennnne.n. 1
Pouvoir d’agir et travail social.......cccccoevvvrieiiiiiiiiiiiiiieeceeine, 7
Pouvoir d’agir et quartiers populaires. ......cccoeeeeevevveeeerennnnnen. 11
Pouvoir d’Agir €t JEUNES......ccvveeeeeriieeeeeice et 12

Bt CONCIOLOMONT 2 oot e e e e e e e e enens 14



Pouvoir d’Agir : inspirations et concepts

(. )

« Personne n’éduque autrui, personne ne s’éduque seul, les hommes
s’éduquent ensemble par I'intermédiaire du monde. »

Paulo FREIRE
\_ )

L—
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« Il s’agit de pouvoir agir la ou le contexte et la situation semblent
donner I'impression qu’il n’y avait plus rien de possible. »

Yann LE BOSSE
) :
4 « La souffrance n’est pas uniquement définie par la douleur physique, )
ni méme par la douleur mentale, mais par la diminution, voire la

destruction de la capacité d’agir, du pouvoir faire, ressentie comme
une atteinte a l'intégrité de soi. »

Paul RICOEUR )

~N

« Un processus par lequel des personnes accedent ensemble ou

séparément a une plus grande possibilité d'agir sur ce qui est
important pour elles, leurs proches ou la communauté a laquelle ils
s'identifient »

r

Yann LE BOSSE
\__




LA PEDAGOGIE
DES OPPRIMES

La pédagogie des opprimés m
Freire P., (2023). Agone Editeur.

« Ce livre présente quelques aspects d’une pédagogie élaborée non
seulement pour les opprimés, mais avec eux, et dans le cadre méme de
leur lutte perpétuelle pour affirmer leur humanité. A I'image d’autres
grands pédagogues, en premier lieu Célestin Freinet, Freire rappelle que
projet éducatif et projet social sont indissociables. Selon lui, le but de
I’éducateur est de donner aux opprimés les moyens de construire une
conscience claire de leur position, et de rechercher avec eux les moyens
de transformer le monde. »

Rules for Radicals 0
traduit en 1976 sous le titre Le Manuel de I'animateur social aux editions
Seuil, puis avec le titre Etre radical en 2012.

Alinksy S. (2012), Etre Radical : Manuel pragmatique pour radicaux
réalistes. Editions aden.

« (...), Alinsky (1909-1972) s'est consacré a I'organisation politique des
habitants les plus pauvres de Chicago a des fins émancipatrices. De sa
pratique, il a tiré des conclusions, des recommandations passionnées et
une méthode qu'il a systématisée dans ce livre phare, Etre radical, publié
pour la premiére fois en 1971. Rédigé dans un climat social et politique
explosif aux USA (Black Panthers, radicalisation des campus
universitaires, luttes dans les ghettos, Weather Underground, gréves), ce
livre assurera a Alinsky bien des adeptes aux USA dont un certain Barack
Obama. »

Entretien avec Saul Alinsky, organisation communautaire i
et radicalité

Alinsky S. (2018), Ed. du commun [Rennes] Coll. Culture des pre.

« Saul Alinsky a été animateur social dans les années 1940 a 1970 aux
Etats-Unis et notamment dans les rues de Chicago et I'un des premiers a
pratiquer et théoriser |'organisation communautaire. Son crédo : animer
des collectifs (habitants, ouvriers, etc.) pour qu'ils s'organisent et mettent
en place des actions qui inversent les rapports de force et permettent de
gagner des luttes sociales (conditions de travail, salubrité de logements,
etc.). »

Y
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Soi-méme comme un autre

Ricoeur P. (2015), Editeur Points. Coll. Poche.

« Paru au Seuil en 1990, cet ouvrage reprend les conférences prononcées
a l'université d'Edimburg en 1986 dans le cadre des Gifford Lectures.
Constatant la  disparition de I'egode l'idéalisme de René
Descartes ou Emmanuel Kant, il s'efforce de refonder I'ego, le Soi-méme,
mais désormais en référence permanente a I'Autre ; « I'Autre n'est pas
seulement la contrepartie du Méme, mais appartient a la constitution
intime de son sens » (p.380) »

it
.......

L’empowerment, une pratique émancipatrice ? (ag]
Bacqué M-H., Biewener C. (2015), La Découverte, « Poche / Sciences
humaines et sociales ».

« Attention, livre important pour celles et ceux qui questionnent
I'incapacité des politiques et des experts a répondre aux défis de notre
époque troublée. Et qui s’interrogent sur la facon dont les citoyen(ne)s
peuvent construire des alternatives. Ce questionnement est en effet a
I'origine, dans les Etats- Unis d’aprés-guerre, du concept
d’empowerment, désignant le « pouvoir d’agir » des individus et des
collectifs. »

L’action publique au défi de ’'empowerment B
Revue : L’action publique au défi de [I'empowerment. Progrés
démocratique ou alibi politique ? Recherche sociale 2014/1 (N°209)
Editeur : FORS-Recherche Sociale.

« Alors que la démocratie participative est au coeur de la politique de la
ville, ce numéro de la revue Recherche sociale fait le point sur la question
de I'empowerment, ou "le pouvoir d'agir", et sa possible transposition en
France a travers l'analyse de plusieurs chercheurs. »

Empowerment, pouvoir d’agir en éducation. A la croisée E
entre théorie(s), discours et pratique(s)

Maury Y. coord., Hedjerassi N. coord., Spirale - Revue de recherches en
éducation, 2020/3 (N° 66). Disponible sur Cairn.

« Figures de I'empowerment, dynamiques, tensions, impensés.
Les articles rassemblés dans ce dossier apportent des éclairages sur ces
guestions, conjuguant réflexions théoriques et données issues de
recherches empiriques, balayant différents terrains, dans et hors
contexte scolaire, et différentes « éducation a ».



https://www.wikiwand.com/fr/%C3%89ditions_du_Seuil
https://www.wikiwand.com/fr/1990
https://www.wikiwand.com/fr/Gifford_Lectures
https://www.wikiwand.com/fr/Id%C3%A9alisme_(philosophie)
https://www.wikiwand.com/fr/Ren%C3%A9_Descartes
https://www.wikiwand.com/fr/Ren%C3%A9_Descartes
https://www.wikiwand.com/fr/Emmanuel_Kant
https://www.cairn.info/revue-recherche-sociale.htm
https://www.cairn.info/editeur.php?ID_EDITEUR=FORS

Lermnc
| empo

§

§ Instltut Convergences

N

Migrations

L’émancipation par 'empowerment E
Lien social N° 1123 — Octobre 2013

« Le concept d’empowerment définit le développement du pouvoir d’agir
des individus et des groupes sur leurs conditions sociales, économiques
ou politiques. Si des collectifs d’associations s’en sont emparés, la
politique de la ville et le travail social s’y frottent plus timidement.
Les acteurs de I'empowerment aident donc leurs interlocuteurs a mettre
en forme leur facon d’envisager le changement a conduire, a passer a
I'action, a se mettre en mouvement. »

AN
Qu’est-ce que le pouvoir d’agir ? A quoi peut-il servir ?
AGIR ESE - Fiche Postures et repéres — Novembre 2020. MAJ Mars 2021.
Pole éducation Promotion Santé — Environnement Auvergne-Rhéne-Alpes.
https://agir-ese.org/methode/quest-ce-que-le-pouvoir-dagir-quoi-peut-
il-servir
« Que ce soit dans le secteur de l'action sociale, de la santé, de
I'éducation, du développement international ou encore de la gestion des
ressources humaines, le concept « pouvoir d'agir », traduction «
d'empowerment, est régulierement cité. Utilisé de facon diffuse depuis
les années 70, il a donné lieu a d'importants efforts de traduction et de
conceptualisation. Malgré cela, il reste encore difficile a circonscrire.

(...) »

L’empowerment ou pouvoir d’agir : une notion utile ?
Bacqué M-H., in : Desgrées du Lol A. & Gosselin A. (dir.), Dossier « Penser
les migrations a la lumiére du pouvoir d’agir », De facto, Décembre 2021.
https://www.icmigrations.cnrs.fr/2021/11/28/defacto-029-
03/#:~:text=La%20notion%20d'empowerment%20est,une%20perspectiv
e%20de%20changement%20social.

« La notion d’empowerment est apparue lors des luttes féministes des les
années 1970 pour désigner une conscience critigue permettant
d’acquérir un pouvoir d’agir personnel et collectif dans une perspective
de changement social. Progressivement diffusé au sein des organisations
internationales, du monde académique et des politiques publiques,
I'empowerment connait différentes interprétations, parfois réductrices.
Retour sur une notion qui pourrait nourrir les débats sur I'immigration
en France. »



https://agir-ese.org/methode/quest-ce-que-le-pouvoir-dagir-quoi-peut-il-servir
https://agir-ese.org/methode/quest-ce-que-le-pouvoir-dagir-quoi-peut-il-servir
https://agir-ese.org/methode/quest-ce-que-le-pouvoir-dagir-quoi-peut-il-servir
https://www.icmigrations.cnrs.fr/2021/11/28/defacto-029-03/#:~:text=La%20notion%20d'empowerment%20est,une%20perspective%20de%20changement%20social
https://www.icmigrations.cnrs.fr/2021/11/28/defacto-029-03/#:~:text=La%20notion%20d'empowerment%20est,une%20perspective%20de%20changement%20social
https://www.icmigrations.cnrs.fr/2021/11/28/defacto-029-03/#:~:text=La%20notion%20d'empowerment%20est,une%20perspective%20de%20changement%20social
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L'approche centrée sur le développement du pouvoir d’agir : une alternatjve
crédible ? ﬁ
Le Bossé Y., (2007)

L’approche centrée sur le développement du pouvoir d’agir : une
alternative crédible ? (anas.fr)

« Yann Le Bossé est professeur titulaire au département des Fondements
et pratiques en éducation de l'université Laval a Québec. Il y dirige le
laboratoire de recherche sur le développement du pouvoir d'agir des
personnes et des collectivités. Depuis 17 ans, ses travaux sont
exclusivement consacrés a l'approfondissement de l'ensemble des
guestions théoriques, empiriques et pratiques reliées au phénomeéne de
«I'empowerment ». »

De I'"habilitation" au "pouvoir d’agir" : vers une appréhension
plus circonscrite de la notion d’empowerment

Le Bossé Y, Nouvelles pratiques sociales, vol. 16, n° 2, 2003, p. 30-51.
http.//id.erudit.org/iderudit/009841ar

« Bien que de plus en plus utilisée, la notion d’empowerment ne renvoie
pas encore a un cadre conceptuel tres précis (...) L'objectif de cet article
consiste donc a clarifier les bases conceptuelles de la notion
d’empowerment pour ensuite examiner la pertinence des traductions
actuellement en usage. Cette analyse conduit a proposer une nouvelle
traduction susceptible de mieux refléter la réalité a laquelle on associe
I'idée d’empowerment dans le champ des pratiques sociales. »

Notion : « Empowerment » ou le « pouvoir d’agir »
Le Monde, Catherine Vincent, Publié le 26 décembre 2020.
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/12/26/notion-
empowerment-ou-le-pouvoir-d-agir 6064523 3232.html. Réservé aux
abonnés.

« Apparu dans les années 1970 aux Etats-Unis, le terme, sans véritable
équivalent en francais, évoque la capacité d’autonomisation et d’action
de chacun d’entre nous sur son environnement. La crise sanitaire lui
donne encore plus d’actualité. »



https://www.anas.fr/attachment/103948
https://www.anas.fr/attachment/103948
http://id.erudit.org/iderudit/009841ar
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/12/26/notion-empowerment-ou-le-pouvoir-d-agir_6064523_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/12/26/notion-empowerment-ou-le-pouvoir-d-agir_6064523_3232.html
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Podcast : France Culture- Développer le pouvoir d’agir — ((@))

Par Université d’Angers

https://www.radiofrance.fr/franceculture/developper-le-pouvoir-d-agir-

2978089

« Qu’est-ce que le pouvoir d’agir? A quoi sert-il ? Pourquoi est-il
fondamental de I'entretenir chez les enfants ? Le Québécois Yann Le

Bossé, pere fondateur du concept, trace les grandes lignes
développement du pouvoir d’agir. »

Petite philosophie du pouvoir d’agir
Bertrand Hagenmuller —2014 - 6 minutes
https://www.bertrand-hagenmuller.com/documentaires-courts-

metrages
« Enfants et adultes s’interrogent sur le sens du « pouvoir d’agir »

Conférence sur le théme du Pouvoir d'Agir - Bernard Vallerie

La Sauvegarde du Nord, 8 juillet 2022, 53min41
https://youtu.be/ticePYWoBOE ?si=p-29Wqr4275HemCO

« A l'occasion de la journée associative de La Sauvegarde du N
Bernard Vallerie, universitaire et ancien éducateur spécialisé a livré

du

H

=

ord,
une

conférence intitulée : "Le Pouvoir d'Agir des personnes et des collectivités

: une nouvelle conception et des nouvelles pratiques d'interven
sociale". »

tion

[© |

La Fonda et notamment les contributions du Collectif Pouvoir d’Agir
Plateforme d'intelligence collective (fonda.asso.fr)
« La Fonda veut donner aux associations et a tous les acteurs de I'int

érét

général un role central dans la construction d’une société inclusive et

durable. »


https://www.radiofrance.fr/franceculture/developper-le-pouvoir-d-agir-2978089
https://www.radiofrance.fr/franceculture/developper-le-pouvoir-d-agir-2978089
https://www.bertrand-hagenmuller.com/documentaires-courts-metrages
https://www.bertrand-hagenmuller.com/documentaires-courts-metrages
https://youtu.be/tjcePYWoB0E?si=p-29Wgr4275HemC0
https://fonda.asso.fr/
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Sortir de I'impuissance. Invitation a soutenir le développement [ng)
du pouvoir d’agir des personnes et des collectivités

Le Bossé Y. (2012), Sortir de I'impuissance. Invitation a soutenir le
développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectivités. En
deux tomes. Editeur Ardis.

« En fait, les pratiques sociales sont en crise. Plus précisément, elles se
détériorent en raison d’une évolution socio-économique plus générale
qui a pour triple effet d’augmenter la demande d’aide professionnelle, de
diminuer les ressources disponibles pour offrir ce soutien et de remettre
en question l'efficience des pratiques traditionnelles. Il faut donc
développer de nouvelles facons de venir en aide aux personnes en
difficulté, une maniére de renouveler le sens et |'efficience de ces
professions fondées sur I'idéal de I'entraide citoyenne.»

Développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectifs. m
Une nouvelle approche de lI'intervention sociale

Jouffray C. dir. (2018), editeur presse de I'EHESP.

Expériences d’utilisation du DPA-PC par des professionnels du social de
Québec, Belgique et France.

Interventions sociales et empowerment (développement du At
pouvoir d’agir) e
Vallerie Bernard (sous la direction), Portal B., Bueno M., Jouffray C.,
(2012), éditions I’Harmattan, coll. Savoir et Formation

« Cette analyse du "développement du pouvoir d'agir" des personnes et
des collectivités va ici se limiter au champ des interventions sociales.
Dénonciation des pratiques standardisées, réflexion et action
s'effectuant "avec" et non "sur", prise en compte de la complexité des
enjeux en présence, décentration des seules caractéristiques
individuelles pour s'intéresser aux composantes structurelles, constituent
ainsi des repéres pour les intervenants ceuvrant dans la perspective d'une
plus grande justice sociale. »

Coproduire le changement par le DPA. Le point de vue des i
personnes et des professionnels

Portal, Brigitte, et Claire Jouffray (2019). Presses de I’EHESP.
Co-construction et participation des usagers sont devenus les maitres-
mots des politiques sociales. Pour autant, les écrits sur ce théme ne sont,
la plupart du temps, que le reflet de ce que pensent les experts.

Pratique et court, ce livre relance le débat en le sortant de I'entre-soi et
apporte un regard constructif sur la coproduction du savoir en matiere
de relation d’aide et de travail social.



Action sociale et empowerment. Développement, pouvoir it
d'agir, changement

Bernard Vallerie, (2024), Uga Editions, Actualite Des S,

« Comment accompagner les personnes qui rencontrent des obstacles

|
F— dans leur parcours de vie en évitant des impacts douloureux tels
I'infantilisation ou la stigmatisation ? L'approche centrée sur le
Action sociale et 4 . [ . .
empowerment développement du pouvoir d'agir propose aux intervenants sociaux un

= cadre d'analyse afin de créer des conditions qui permettent aux
personnes de décider pour elles-mémes. Il n'est plus question de projet
"pour" mais de projet "avec" : c'est une dynamique d'affranchissement
et non d'adaptation qui est impulsée, contribuant par la méme au
développement d'une plus grande justice sociale. »

LLLLLLLL

AN
Pratiques émergentes du travail social et du développement social
Haut conseil du travail social. Publié le 28/06/2021. Document
téléchargeable sur : https://solidarites.qouv.fr/pratiques-emergentes-
- du-travail-social-et-du-developpement-social
« Le Haut conseil du travail social (HCTS) a congu ce dossier dont |'objectif
SOCIAL est de mettre en avant les nouvelles pratiques dans le cadre du travail
social et du développement social. »

PRATIQUES EMERGENTES

Le développement du pouvoir d’agir au chevet du travail social E
Delacote J. coor., RFSS N°287 Le numéro 287 de la Revue Francaise de
Service Social, décembre 2022.
_ « Ce numéro de La Revue francaise de service social (RFSS) portant sur le
e développement du pouvoir d’agir au chevet du travail social propose des

i:.%‘:j"“;’" articles avec différentes approches pour :
RER— o rappeler les fondamentaux et les valeurs du travail ;
o enrichir et construire le travail social de demain ;
o) faire reconnaitre les compétences de I'ensemble des acteurs :

professionnel-les, personnes accompagnées, formateurs, etc. »

Le développement du pouvoir d’agir des personnes et
des collectivités : croisements des points de vue et des pratiques E

... Passerelles — Cahier de recherches et d’initiatives sociales sur le
développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectivités.
Volume 1 numéro 1 — Juin 2009. Disponible sur :
https://wwwl.sites.fse.ulaval.ca/passerelles/
« Passerelles - Cahier de recherches et d’initiatives sociales sur le
développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectivités est
une initiative du LADPA1, dirigé par Yann Le Bossé. A la suite d’une
suggestion formulée a I'occasion d’un symposium tenu a I'Université
Laval en avril 2007, il a été décidé de créer une revue électronique portant
exclusivement sur les recherches et les initiatives sociales en lien avec le
développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectivités. »

Y



https://www.leslibraires.fr/editeur/uga-editions---/
https://www.leslibraires.fr/editeur/uga-editions---/collection/actualite-des-s/
https://solidarites.gouv.fr/pratiques-emergentes-du-travail-social-et-du-developpement-social
https://solidarites.gouv.fr/pratiques-emergentes-du-travail-social-et-du-developpement-social
https://www1.sites.fse.ulaval.ca/passerelles/
https://www1.sites.fse.ulaval.ca/passerelles/#reference_1

Les Sciences
de I’éducation

* Pour I'Ere nouvel

é

ASH

Le SITE du travail social

De la participation
au pouvoir d’agir

Le développement du pouvoir d’agir des personnes
et des collectivités : de son expérimentation a son enseignement %I
Vallerie B., Le Bossé Y., Les Sciences de I'éducation - Pour I'Ere nouvelle,
2006/3 (Vol. 39), p. 87-100. Disponible sur  CAIRN :
https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-l-education-pour-I-ere-
nouvelle-2006-3-page-87.htm.

« Face a la dégradation des situations dans lesquelles ils sont appelés a
s'impliquer, de nombreux intervenants socio-éducatifs sont aujourd’hui
confrontés a une remise en cause de leur posture professionnelle. La
référence a I'approche centrée sur le développement du pouvoir d’agir
des personnes et des collectivités est susceptible de contribuer a la
transformation de leurs pratiques. Deux groupes de professionnels d’une
association savoyarde de protection de I'enfance ont participé a une
formation-action reposant sur I'application du modele d’analyse des
pratiques centrées sur cette référence. »

Pourquoi I'approche communautaire peine a prendre son envol
en France ? (1/9)

Prochasson D., ASH, publié le 05.03.2024, MAJ : 14.03.2024.

Pourquoi l'approche communautaire peine a prendre son envol en
France ? (1/9) - ASH | Actualités sociales hebdomadaires

« Chez les professionnels du médico-social, habitués a un
accompagnement individualisé, la dynamique collective reste un parent
pauvre mal connu du travail social. Elle est souvent percue comme le
risque d’une ethnicisation ou d’un enfermement. De nombreuses
initiatives s’appuient pourtant sur des logiques communautaires pour
favoriser le pouvoir d’agir. »

Innovations et engagement des travailleurs sociaux en faveur

du développement du pouvoir d’agir

Deverchére Nelly, Vie sociale, 2017/3 (n° 19),pp. 91-105.

Disponible sur CAIRN : https://www.cairn.info/revue-vie-sociale-2017-3-

page-91.htm*

« Dans l'action publique, la notion de participation renvoie a deux
conceptions littéralement opposées : d’'un co6té, la conception néolibérale
quitend a activer et a responsabiliser les individus pour les rendre acteurs
de leur accompagnement ; de I'autre, la conception solidaire qui entend
favoriser le développement social et le pouvoir d’agir des personnes
accompagnées. (..) Cet article s’intéresse particulierement a des
pratiques participatives de travailleurs sociaux au sein de services publics
départementaux d’action sociale qui s’engagent en faveur du
développement du pouvoir d’agir des personnes accompagnées. »



https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-l-education-pour-l-ere-nouvelle-2006-3-page-87.htm
https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-l-education-pour-l-ere-nouvelle-2006-3-page-87.htm
https://www.ash.tm.fr/metiers-formations/pourquoi-lapproche-communautaire-peine-a-prendre-son-envol-en-france-19-894113.php
https://www.ash.tm.fr/metiers-formations/pourquoi-lapproche-communautaire-peine-a-prendre-son-envol-en-france-19-894113.php
https://www.cairn.info/revue-vie-sociale-2017-3-page-91.htm*
https://www.cairn.info/revue-vie-sociale-2017-3-page-91.htm*

un nouveau paradigme a partir duquel le travail social peut se E_n
réinventer ?

Demoustier Séverine, Sciences & Actions Sociales, 2021/2 (N° 15), p. 154-
176. DOI : 10.3917/sas.015.0154. URL : https://www.cairn.info/revue-
sciences-et-actions-sociales-2021-2-page-154.htm

« Face aux aspirations de liberté et d’émancipation des personnes, dans
un contexte politique qui les promeuvent, les formes nouvelles que peut
prendre le travail social, comme ses outils, sont a investiguer. (...) L’article
propose de s’appuyer sur les origines de I'empowerment, et de sa
traduction francophone en pouvoir d’agir, comme sur les théories dans
lesquelles il puise, pour en comprendre les ressorts, les intéréts et limites
pour le travail social. Les débats dont fait I'objet cette notion seront
ensuite présentés. »

Le pouvoir d’agir des personnes en situation de vulnérabilité : _}

« lIs ne savent pas qu’ils savent » - Rencontre publique avec Yann @
Le Bossé

Centres sociaux. 2015. 38min22.
https://youtu.be/f3dOEDL60PQ?si=PhcGfLYWFkVOIhzd

« L'approche centrée sur le développement du pouvoir d’agir : une
alternative pour transformer l'intervention sociale ? Cette rencontre a eu
lieu le 28 septembre 2015 au Palais de la femme a Paris. »

Développement du pouvoir d’agir @
Yann le Bossé — Centresociaux — 7 vidéos.
https://www.youtube.com/playlist ?list=PLPhiaa) MVIMkowgRNK-
IXULELWt207zU

10 minutes pour connaitre le DPA-PC @
ERASME - https://vimeo.com/479755281
Développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectifs

LADPA — Laboratoire de recherche sur le développement du
pouvoir d’agir des personnes et des collectivités [®]
Université de Laval.

Laboratoire sur le développement du pouvoir d'aqgir des personnes et des
collectivités (ulaval.ca)
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https://www.cairn.info/revue-sciences-et-actions-sociales-2021-2-page-154.htm
https://www.cairn.info/revue-sciences-et-actions-sociales-2021-2-page-154.htm
https://youtu.be/f3dOEDL60P0?si=PhcGfLYWFkVOlhzd
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMkowqRNK-1xULELWt207zU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMkowqRNK-1xULELWt207zU
https://vimeo.com/479755281
https://www.fse.ulaval.ca/ladpa/
https://www.fse.ulaval.ca/ladpa/

Pouvoir d’agir et quartiers populaires.

La nébuleuse
du pouvoir
d’agir

Citoyenneté
et pouvoir d’agir

dans les quartiers

populaires

a

Le
Media
Social

La nébuleuse du pouvoir d’agir m
Boucher M. (2023), Champ social.

« Cet ouvrage issu d'une enquéte sociologique menée en France 10 ans
apres les émeutes et révoltes urbaines de 2005 traite de la reformulation
des modes d'intervention sociale et politique dans les territoires urbains
défavorisés et ségrégués. Il décrit I'émergence d'acteurs sociaux et
d'activistes politiques qui, influencés par les débats, méthodes et
techniques venues des Etats-Unis, revendiquent oeuvrer pour
I""empowerment" (traduit en francais par "le pouvoir d'agir") des
habitants des quartiers (im)populaires. Dépassant l'idéalisation de la
"participation citoyennev, il propose alors une modélisation critique de I'
"espace du pouvoir d'agir" constitué d'une nébuleuse au sein de laquelle
deux figures principales s'opposent: la premiére s'apparente a un
mouvement social (...) tandis que la seconde ressemble a un anti-
mouvement identitariste. »

Faire participer les habitants ? Citoyenneté et pouvoir d'agir m
dans les quartiers populaires

Marion Carrel, (2013), ENS Editions, 274p.

« A lI'injonction participative, comment réagissent les habitants des
quartiers populaires ? L'empowerment est-il a leur portée ? Oui, sous
certaines conditions, de nouvelles formes de contre-pouvoir voient le
jour. »

Citoyenneté et pouvoir d’agir dans les quartiers populaires.
Pour une réforme radicale de la politique de la ville

Marie-Hélene Bacqué, Mohamed Mechmache, remis le 10 juillet 2013 au
Ministére de la Ville. Edition Eude et recherche.

Disponible sur: https.//www.vie-publique.fr/rapport/33298-pour-une-
reforme-radicale-de-la-politique-de-la-ville

« Le présent rapport se penche sur la question de la participation des
habitants des quartiers populaires dans la politique de la ville. (...). A
I'issue de ses travaux, les auteurs identifient cinqg enjeux : appuyer le
développement du pouvoir d'agir ou une démarche d'empowerment"
(...)- mettre les citoyens au coeur des services publics - démocratiser la
politique de la ville - changer l'image des quartiers - accompagner un
renversement de démarche par la formation et la co-formation."

Le pouvoir d’agir peut viser des objectifs radicalement différents
Boucher M., Le média social - Interview — 15 décembre 2023.



http://catalogue-editions.ens-lyon.fr/fr/livre/?GCOI=29021100889500&fa=author&person_id=6851#content
https://www.vie-publique.fr/rapport/33298-pour-une-reforme-radicale-de-la-politique-de-la-ville
https://www.vie-publique.fr/rapport/33298-pour-une-reforme-radicale-de-la-politique-de-la-ville

Pouvoir d’Agir et jeunes

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT

DES JEUNES v oes woues ey

Renforcer
le pouvoir
d’agir des
leunesses

DMON 2023

Développer le Pouvoir d’Agir et la Citoyenneté des jeunes ‘
( et des moins jeunes) :
https://pouvoirdagirdesjeunes.centres-sociaux.fr
« Ce site a pour ambition d’étre un espace de ressources et de
valorisation sur la thématique du développement de la citoyenneté et du
Pouvoir d’Agir des jeunes. Vous y retrouverez des ressources, des outils
ainsi que le récit de belles expérimentations autour de I'action
jeunesse. »

Vous y trouverez notamment le livret :

Accompagner le développement du pouvoir d’agir des jeunes (et des
moins_jeunes). « Retour sur 6 ans de démarche au service d’une
animation jeunesse émancipatrice. » Un livret proposé par I’'Union
Régionale des Centres sociaux et socioculturels des Pays de la Loire.
Edition 2023

Renforcer le pouvoir d’agir des jeunesses E]
Revue Transversale. Collection F3E - Enjeux sur - 25/11/2021. ==
« Cette « publication du F3E retrace dix années de pratiques du milieu de
la solidarité internationale, autour du renforcement du pouvoir d’agir des
jeunesses ! »

Dossier Empowerment des jeunes E]
La santé en action, 2018, n°446.

Disponible sur: La Santé en action, n°446Empowerment des jeunes
(santepubliquefrance.fr)

« L'empowerment est I'un des principaux leviers pour promouvoir la
santé des populations. Communément défini comme |I" " accroissement
du pouvoir d'agir " des individus, c'est un déterminant de santé peu
connu, mal identifié qui permet pourtant de s'attaquer aux inégalités. Le
dossier central de ce numéro se veut donc pédagogique dans son
approche, avec une premiére partie " état des connaissances " et une
seconde partie " état des pratiques ". Une vingtaine d'experts, chercheurs
des sciences humaines et acteurs de terrain, ont accepté d'y contribuer. »

T I


https://pouvoirdagirdesjeunes.centres-sociaux.fr/
https://www.santepubliquefrance.fr/docs/la-sante-en-action-n-446-empowerment-des-jeunes
https://www.santepubliquefrance.fr/docs/la-sante-en-action-n-446-empowerment-des-jeunes
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Parole et pouvoir d’agir : une grande enquéte sur
I’engagement des jeunes

Octobre - novembre 2022. Université d’Angers. Péle universitaire
ligérien d’études sur I’enfance — jeunesse — Enjeux. Février 2023.
https://enfance-jeunesse.fr/openlab/

« La Chaire de recherche et innovation d’EnJeux portée par I'Université
d’Angers “Parole et pouvoir d’agir des enfants et des jeunes” développe
un laboratoire citoyen d’idées et d’innovations, intitulé Open Lab JETSEN
: Jeunes, engagement(s) et transitions sociétales et environnementales.
(...) La premiere étape a cette démarche fut une enquéte lancée début
octobre 2022 a lintention des 12-25 ans. Cette enquéte visait
a comprendre les mécanismes d’engagement des jeunes. »

Aequitaz

https://www.aequitaz.org/
« AequitaZ est une association nationale créée en 2012 pour dépasser le
sentiment d’impuissance généré par les peurs, les replis et les injustices
de ce monde. Pour affirmer notre pouvoir d’agir et contribuer a un
monde plus juste et plus doux. C’'est pourquoi l'association expérimente
des actions politiques et poétiques qu’elle essaime progressivement. »

Vous y trouverez notamment : Le parlement libre des jeunes.

« Nous avons créé une expérience de démocratie directe avec des jeunes
qui n‘ont pas la possibilité d’influencer les décisions politiques. Un
parlement libre se déroule de facon libre et créative : il commence par les
réves et les coleres des jeunes dans leur diversité. »

Provox

https://provox-jeunesse.fr/ —
« Provox c'est la plateforme francaise du dialogue structuré.

Animé par le Cnajep - qui réunit plus de 70 mouvements de jeunesse et
d'éducation populaire - Provox a pour mission de porter les contributions
des jeunes en France au niveau européen.

Dans ce but, Provox organise les campagnes de dialogue structuré au
niveau national. Celles-ci comprennent des phases de consultation,
I'organisation d'événements de débats jeunes-élus, I'accompagnement
des acteurs du dialogue structuré en France, la participation aux réunions
politiques et aux conférences européennes de la jeunesse, la mise en
oeuvre des résultats de la campagne... »



https://enfance-jeunesse.fr/openlab/
https://provox-jeunesse.fr/provox
https://provox-jeunesse.fr/

Et concretement ?

Education populaire, la puissance de penser, le pouvoir d’agir m
Pec Wallonie — Bruxelles. « Rendre la culture au peuple et le peuple a la
culture, voila notre but ». (2018). Editeur Cerisier. Coll. Place publique.
« Cependant, le manifeste de Peuple et Culture ne se contente pas de
revendiquer l'acces de tous a la culture mais il avance une autre
exigence : « rendre le peuple a la culture », c’est-a-dire ce qu’on
appellerait aujourd’hui le souci de démocratie culturelle. »

R
Protection des enfants et développement du pouvoir d’agir m
De I'impuissance a la possibilité concrete d’agir
_,,d\ Brigitte Portal, (2024) L'Harmattan, Enfance Educati
"’°‘ii‘é%5§i;§2§§§ « Développer son pouvoir d’agir en protection de I'enfance, est-ce bien

du poll‘lo‘

réaliste ? Comment favoriser le travail ensemble dans I'intérét de I’enfant
B ¥ ? La collaboration avec les parents est-elle possible dans des situations de
M protection judiciaire ? Ce livre s’appuie sur les expériences de quatre
professionnelles formées a I'approche du développement du pouvoir
d’agir formalisée par I'universitaire Yann Le Bossé. »

Le pouvoir d’agir des habitants. Arts de faire, Arts de vivre m
Izabel Galvao . Edi. Téraédre. 2019.

« Comment se manifeste le pouvoir d'agir des habitants sur un territoire
? Comment les pratiques professionnelles peuvent-elles contribuer au
développement de ce pouvoir d'agir ? Ces deux questions constituent le
fil rouge de cet ouvrage qui s'appuie sur des processus de recherche-
action engagés avec des professionnels des centres sociaux et
socioculturels et d'autres structures du champ de l'intervention sociale. »

Diagnostic en marchant

DIAGNOSTIC TERRITOIRE DlaanStIC. de' terrlt?lre (d/aqnos.tlc-terr/t'mre. orq)
Dos et pou s ocws e ran « Un tutoriel illustré pour organiser un diagnostic en marchant avec des
habitants, partenaires, élus. »

Porteur de parole

)

DIAGNOSTIC TERRITOIRE - Djggnostic de territoire (diagnostic-territoire.org)
« Un tutoriel imagé pour mobiliser cette technique de recueil de la
parole dans |'espace public. »
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https://www.leslibraires.fr/editeur/l-harmattan/
https://www.leslibraires.fr/editeur/l-harmattan/collection/enfance-educati/
https://www.diagnostic-territoire.org/documentation/observations-de-terrain
https://www.diagnostic-territoire.org/documentation/parole-des-acteurs

BASTA, take care of your own life - 22 mieutet

>

periferia

15

BASTA, take care of your own life @
Bertrand Hagenmuller , 2012 - 22 minutes —

https://www.bertrand-hagenmuller.com/documentaires-courts-metrages

Le film témoigne de la vie a Basta, association suédoise de réinsertion de
toxicomanies, dont le coeur de la démarche s’appuie sur le « pouvoir
d’agir ».

Periferia

https.//periferia.be

Née a partir d’expériences menées au Brésil, I’association Périferia porte
le projet d’une démocratie participative, en veillant a promouvoir la
diversité des capacités de chacun.e et a rééquilibrer les pouvoirs
d’influence des acteurs-rices sur/dans les espaces de prise de décisions.

C’est possible
C'est possible | La plateforme des initiatives qui apporte du changement
! (cestpossible.me)

« La plateforme des initiatives qui apportent du changement »

Et notamment : Catalogue-outils-DPA.pdf (cestpossible.me) : Le pouvoir
d’agir des habitants. Des outils pour agir. Avec la participation des
Centres sociaux de Chemillé, Beaupreau, La Pommeraye et Saint-
Macaire-en Mauges.

Témoignage d’une personne accompagnée @
ANDADPA Association, 15min49, 2018.

https://youtu.be/9t TQyieMLE.

« Une personne, accompagnée par une professionnelle formée a
I'approche DPA-PC, témoigne de ce qu’elle retient de cette expérience.»

Le développement du pouvoir d’agir : une utopie? @
Le Bossé Y., 3min 05, 2017, Kelvoa.
https://youtu.be/3supVIZvax8



https://www.bertrand-hagenmuller.com/documentaires-courts-metrages
https://periferia.be/
https://www.cestpossible.me/
https://www.cestpossible.me/
https://www.cestpossible.me/wp-content/uploads/2017/08/Catalogue-outils-DPA.pdf
https://youtu.be/9t_TQyieMLE
https://youtu.be/3supVIZvax8

Remerciements :

Nous ne pouvions réaliser une ressource documentaire sans mettre a I’honneur et remercier
chaleureusement I'artiste qui nous a accompagné en ce temps fort sur le Pouvoir d’Agir :
PAVO.

Par le dessin, il arrive a mettre en exergue les questionnements de chaque travailleur social....

Bibliographie :
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L ENFANCE

L'enfance de lard - Journal dessiné d'un éducateur mal élevé.

La vie révée de Tara KABE - Tome ler - Milieu ouvert

La vie révée de Tara KABE - Tome Il - Rester positive

La vie révée de Tara KABE - Tome Ill - En quéte

"-'64/0
projecTion

AR Projection de I'enfance - Journal dessiné d'un éducateur mal élevé (édition
augmentée).

Retrouvez-le également sur les réseaux sociaux :

Facebook : lapagedepavo
Instagram : lapagedepavo
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https://lapagedepavoshop.myshopify.com/collections/all/products/la-vie-revee-de-tara-kabe-tome-1-milieu-ouvert-pavo
https://lapagedepavoshop.myshopify.com/collections/all/products/la-vie-revee-de-tara-kabe-tome-ii-rester-positive-pavo
https://lapagedepavoshop.myshopify.com/collections/all/products/la-vie-revee-de-tara-kabe-tome-iii-en-quete-pavo
https://lapagedepavoshop.myshopify.com/collections/all/products/projection-de-lenfance-journal-dessine-dun-educateur-mal-eleve-edition-augmentee-1
https://lapagedepavoshop.myshopify.com/collections/all/products/projection-de-lenfance-journal-dessine-dun-educateur-mal-eleve-edition-augmentee-1
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Pour conclure, nous tenons a remercier I'ensemble des participants a la journée du 10 juin
2024, et notamment les professionnels et jeunes accompagnés par les structures du CAPEP,
d’Avance et Azimuts et de I'ELP pour leurs témoignages.

Ainsi que Marc Sibilaud, neuro-pédagogue, psycho-pédagogue et superviseur de I’Association
Méthodes et Compétences CDEF84 pour sa participation a ce temps fort.

Nous souhaitons également remercier M. Mohamed Ben Hadj Salem, journaliste indépendant
et reporter-vidéaste, avec qui nous avions déja eu la chance de collaborer sur ACPE et qui nous
a accompagné sur ce projet également.

Enfin, nous souhaitons remercier I'IRTS pour son accueil.

D Azimots

AGITATEUR DE |
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APSN

Centre de ressources
de la prévention spécialisée

Retrouvez ce livret en version numérique en scannant ce QR code :

Vous pouvez également le retrouver sur notre site internet : www.apsn-prev.org

L’APSN propose également une formation intitulée : « Pouvoir d’agir: Mobiliser, co-
construire, animer », n’hésitez pas a nous contacter pour davantage de précisions.
Retrouvez le programme sur ce lien: Pouvoir d'agir : mobiliser, co-construire, animer -
Catalogue APSN

Pour suivre notre actualité :

m :linkedin « APSN (Association Prévention Spécialisée Nationale) ».

ﬂ : Facebook « Association Prévention Spécialisée Nationale »

Ou en vous inscrivant a notre newsletter

Inscription a la newsletter

oo
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http://www.apsn-prev.org/
https://apsnformation.catalogueformpro.com/0/prevention-specialisee/1626097/pouvoir-dagir-mobiliser-co-construire-animer
https://apsnformation.catalogueformpro.com/0/prevention-specialisee/1626097/pouvoir-dagir-mobiliser-co-construire-animer
https://www.linkedin.com/company/apsn-association-pr%C3%A9vention-sp%C3%A9cialis%C3%A9e-nationale/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/APSNAssociationPreventionSpecialiseeNationale
https://e5db40b7.sibforms.com/serve/MUIFAJAGWhJp4LJvrxp5d3FPQVQ3dSuDvF53roE-vq1w7GW3I_JyHQzcXoot4XqxqomfMnJfg6v-iOyH2egntJE4sV4NZj648ISWQfuA8aRXaZgQFSQG8nVkEnVRF9Spe4EIdWGQ5ws_Frh4JPoSZuhemsKgIpEB50gIirJk9YRB4hjjWYOKutstjtiXdzPR6D7aD_Mc8QE2vTVL

